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" ,0)��Ȭ��+01�))�1&,+��21)&+"�ǔ�	��ȉ0 
�,+0&!"/�1&,+0�#,/�!"0&$+ 
ĞĐŽƐůĂďΠ�WK^d�/E^d�>>�ŝƐ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŇŽŽƌ�ƐůĂďƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��
/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚͬŇƵƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ďƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�� 

ĞĐŽƐůĂďΠ�WK^d�/E^d�>>�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�ďĞǀĞů�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐĂǀŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŐĂƉ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚƌŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�
ĐůĂĚĚŝŶŐ͘��ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚŚĞƌŵĂů�ďƌĞĂŬƐ͘ 

ĞĐŽƐůĂďΠ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŇƵƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĂƉƐ͘��
dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐůĞĂƌ�ĨƵůů�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞĚŐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�&Ϯ�ůĞǀĞů͘��&ŽƌŵͲ
ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐůĂď�ŝŶƐƚĂůů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌŽƵŐŚ�ƐĂǁ�ƟŵďĞƌ�ƉůĂŶŬƐ͘��/ĚĞĂů�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�
ĨĂĐĞ�ƐŚƵƩĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 

ĞĐŽƐůĂďΠ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�,ŽŵĞƐƚĂƌΡ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

" ,0)��Ȭ��,01��+01�))�-��,*-,+"+10 

^ǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͖ 

ϭ͘ Ϯ͘Ϯŵ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĞĐŽƐůĂďΠ�;Ăƚ�ƐĞƚ�ƐůĂď�ĨĂĐĞ�ŚĞŝŐŚƚƐͿ͕ 

Ϯ͘ WƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĐŽƌŶĞƌƐ�Ăƚ�ƐĂŵĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂƐ�
ůĞŶŐƚŚƐ͕ 

ϯ͘ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ 

ϰ͘ ZĞƐŝŶͬĐĞŵĞŶƚ�ƐĞĂůŝŶŐ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ŽŶƐŝƚĞ�ĐƵƚƐ� 

ϱ͘ WĂƚĐŚ�Ŭŝƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝŶ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉŽůǇŵĞƌ�ĐŚŝƉ�ĐŽĂƚ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�ƚŽƵĐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽŝŶƐ͘ 

�444ǽ" ,0)��ǽ ,ǽ+7 �ǕǝǕǕ�ǙǕǕ���� 

ϬϮϮϬ 

������������ 
�+01�))�1&,+�
2&!" 



��
��

��
�


��
��
��

��
��
�
�

 

�444ǽ" ,0)��ǽ ,ǽ+7 �ǕǝǕǕ�ǙǕǕ���� 

�")" 1&+$�1%"�-/,!2 1 

ĞĐŽƐůĂďΠ�
�"&$%10 
ț**Ȝ 

���� 
1%& (+"00���1�
��0"�ț**Ȝ 

ĞĐŽƐůĂďΠ�
�"+$1%0 
ț**Ȝ 

��/1�ȱ�#,/� 
,/!"/&+$�
)"+$1%0 

ǖǞǜ ǙǕ ǗǗǕǕ ��-��-ǖǞǜ 

Ǘǘǚ ǙǕ ǗǗǕǕ ��-��-Ǘǘǚ 

ǘǕǕ ǘǕ ǗǗǕǕ ��-��-ǘǕǕ 

ǘǞǕ ǘǕ ǗǗǕǕ ��-��-ǘǞǕ 

�-" &�)�%"&$%10� �+��"�*�!"�,+�/".2"01ǽ���#�,3"/-%"&$%1Ǿ���0"� �+��"�1/&**"!ǽȡ0 /&�"!�1,�
$/�!" 

�%"+�,/!"/&+$Ȁ���!3&0"�ȱ�,#�,210&!"� ,/+"/0Ǿ�1,$"1%"/�4&1%�,3"/�))�)&+"�)�*"1"/0�,#�0)���
"!$"�1,��"��&+02)�1"!ǽ���ț�,1"�&+0&!"� ,/+"/0��/"�#,/*"!��6� 211&+$��+!��211&+$�1,$"1%"/Ȝǽ 

�)����"&$%1�
/�+$"�ț**Ȝ 

ǗǕǕ�,/�)"00 

ǗǘǕ-ǗǚǕ 

ǗǞǕ-ǘǖǕ 

ǘǝǕ-ǙǗǕ 

��/1ȱ�#,/� 
�������� 
1,�02&1 

��-�����-ǖǞǜ 

��-�����-Ǘǘǚ 

��-�����-ǘǕǕ 

��-�����-ǘǞǕ 

�+01�))�1&,+�01"-0 

�ŌĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĂůů�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬƐͬ
ďĂĐŬĮůů�ŽĨ�ƐŝƚĞ͖ 

ϭ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ͕�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ��Žƌ�ƐůƵƌƌǇ�
ƚĂŐƐ͕�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŽ�ƚƌƵĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞĐŽƐůĂďΠ�͘ 

Ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�͚ĚƌǇ�ƌƵŶ͛�ŝŶƐƚĂůů͕�ŶŽ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ͘ 

ϯ͘ ^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ƚŽ�ŚĞŝŐŚƚ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ĐŽƌŶĞƌƐ 

ϰ͘ ^Ğƚ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝďĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�Ϯ͘Ϯŵ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ďƵƩ�ũŽŝŶƐ�ĂƌĞ�ŇƵƐŚ�
ƚŽ�ƚŽƉ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐĂǀŝƚǇͬŐĂƉ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ� 
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕ 

ϱ͘ tŚĞŶ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ�;ƐĐƌŝďŝŶŐ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽƌŶĞƌƐͬůĞŶŐƚŚƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�
ĐƵƫŶŐ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚͿ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ƐĞĂůĞƌ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ĂůůŽǁ�
ƚŽ�ĚƌǇ�ĨŽƌ�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

ϱ͘ &Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ĐƵƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŶĚ�ďƵƩ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŐĂƉƐ͘ 

ϲ͘ hƐŝŶŐ�ǁĞĚŐĞƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ĐĂǀŝƚǇ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ�
ĚƌŝƉ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐůĂĚĚŝŶŐ͘ 

�,,)0�#,/�&+01�))�1&,+ 
· �ƌŽƉ�ƐĂǁ�;Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌͿ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ�ůĞŶŐƚŚƐ͘ 

· ^ĐƌŝďŝŶŐ�ƐĂǁ 

· ĞĐŽƐůĂďΠ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ͘ 

· ^ŚŝŵƐͬǁĞĚŐĞƐ�ŝĨ�ŐƌĂĚĞ�ƵŶĞǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐĂƉ�
ƚŽ�ĐĂǀŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ 

· DŝǆŝŶŐ�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ͘ 

· WĂŝŶƚ��ƌƵƐŚ͕�ǁĂƐŚ�ƌĂŐƐ͘ 
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�444ǽ" ,0)��ǽ ,ǽ+7 �ǕǝǕǕ�ǙǕǕ���� 

�+01�))�1&,+�ț ,+1&+2"!Ȝ 

ϭϬ͘ KŶĐĞ�͚ĚƌǇ�Įƚ͛�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�Įǆ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌƵŶƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞ�ĐƵƚ�ůĞŶŐƚŚƐ͘ 

ϭϭ͘ �ŶƐƵƌĞ�ĚŽǁŶƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ϱϬŵŵ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�
ƐůĂď�ĞĚŐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝŶƐƚĂůů͘ 

ϭϮ͘ �ƉƉůǇ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ĞůĞŵĞŶƚ͘ 

ϭϯ͘ WƌĞƐƐ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨĂĐĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞĚŐĞƐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ďĞůŽǁ�ĚƌŝƉ�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͘ 

ϭϰ͘ �ĚŚĞƐŝǀĞ�ĚƌǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

ϭϱ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƐůĂď͕� 

· ĐƵƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ĚŽŽƌǁĂǇ�ƐĞƚ-ĚŽǁŶƐ 

· ^Ğƚ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ďĞǀĞů�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ŐƌŽƵƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďůŽĐŬǁŽƌŬͬ
ďƌŝĐŬǁŽƌŬ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŶŽ�ǁĞĞƉ�ŚŽůĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ŶŽ�ŐĂƉƐ 

ϭϮ͘ �ƉƉůǇ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ƉĂƚĐŚ�ƌĞƐŝŶ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉŽůǇŵĞƌ�ĐŚŝƉ�ĐŽĂƚ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�
ƚŽƵĐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽŝŶƐ͘���ůůŽǁ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚƌǇ�ƟŵĞ 

ϭϯ͘ �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƐůĂď�ĂŌĞƌ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ͕�ƉƵŶĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�͘ 

ϭϰ͘ ĞĐŽƐůĂďΠ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂŶǇ�ĐŽůŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƌǇůͲ
ŝĐ�ƉĂŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

ϭϱ͘ ĞĐŽƐůĂďΠ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͖�ĂĚǀŝƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌͬ
ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌƉ�ŵĞƚĂů�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐƉĂĚĞƐ͘ 
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	/".2"+1)6��0("!��2"01&,+0 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�Z-sĂůƵĞ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĞĚŐĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͍ 

�͗����ůů�ĞĐŽƐůĂďΠ�WK^d-/ŶƐƚĂůů�ƐůĂď�ĞĚŐĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ��ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘��
�ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^�ŚĂƐ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϬϮϴtͬŵ<͘��tŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂď�;ŶŽ�ŐĂƉƐ�Žƌ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ϯϬŵŵ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Zϭ͘Ϭ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉƉůŝĞĚ�ĞĚŐĞ͘��,ŝŐŚĞƌ�Z-ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŝĐŬŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĞĐŽƐůĂďΠ͍ 

�͗��&Žƌ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƐůĂď�ŽĨ�ϭϬϬ-ϭϱϬŵϮ͕�ĂůůŽǁ�Ϯ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘��EŽƚĞ͕�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐůĂď�ŚĞŝŐŚƚƐͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ͊ 

�ĂŶ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŇŽŽƌͬƐůĂď�ƚǇƉĞ͍ 

�͗���ůǁĂǇƐ�ǀĞƌŝĨǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌͬĂƌĐŚŝƚĞĐƚ��-�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐůĂď�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŇĂƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐůĂď�ĨĂĐĞ͘���ŽŶĮƌŵ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĂǀŝƚǇ͘ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͍ 

�͗��ĞĐŽƐůĂďΠ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ��ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^͘��dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ��ůŝŵĂ&ŽĂŵ�yW^�ƐƚĂƚĞ͗�͞�ůŝŵĂ&ŽĂŵ� 
�ǆƚƌƵĚĞĚ�WŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�;yW^Ϳ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ ƚŚĞƌŵĂů� 
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂďƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƌŽŽĨƐ͕�ĞĚŐĞ�ďĞĂŵƐ͕�ĐĂǀŝƚǇ�ǁĂůůƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽů�ƌŽŽŵƐ͘͟��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĞĂĐŚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�Ă�
ƌĞƐŝŶͬĐĞŵĞŶƚ�ďŽŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĮďƌĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉŽůǇŵĞƌ�
ĐŚŝƉ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͍ 

�͗��dŚĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƉƌĞĨŽƌŵĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Khd^/���ĐŽƌŶĞƌƐ͘��dŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ 

EŽƚĞ͗�/E^/���ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĐƵƫŶŐ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚůǇ�ĂďƵƫŶŐ�ũŽŝŶƐ͘�� 

������&+1"+�+ "�/".2&/"*"+10�#,/�" ,0)��Ȭ 
/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐǇĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĚũĂͲ
ĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕� 
ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐͿ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐůĂď�ĞĚŐĞ�;ǁŚŝůƐƚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ�ŝƐ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ͘��ĞĐŽƐůĂďΠ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌƉ�ŽďũĞĐƚƐ͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�
ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚĞ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ƟĚǇ�ƵƉ�Ŭŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĂů�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�
ƌĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǁŶĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĐŽƐůĂďΠ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ĞǆĐĂǀĂƟŶŐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƐůĂď͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�
ŐĂƌĚĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƐůĂď͘��dŽƵĐŚ�ƵƉ�ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞ 

�ĐŽ�/ŶƐƵůĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�>ƚĚ 

WK��Žǆ�ϳϳ-Ϭϱϵ 

Dƚ��ůďĞƌƚ 

�ƵĐŬůĂŶĚ�ϭϯϱϬ 

ĞĐŽƐůĂďΛĞĐŽŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

 

ϬϴϬϬ�ϰϬϬ�ϯϮϲ 


